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1. APRESENTACAO

Ege documento foi daborado para subgdiar a formulagdo do Pano Edadud de
Implementacdo do Projeto — PEIP que norteara, nos Edtados, a aplicacdo dos reaursos do
deginados a0 Projeto Crédito Fundi&io e Combae a Pobreza Rurd, objeto do Acordo de
Emprésimo xxxxxBR, firmedo entre 0 Governo Federd e o Banco Mundid em xx de xx de
20X,

Este Projeto serd executado descentrdizedamente pelos Estados que firmam Convénio com o
Governo Ferd paratd, naforma previsano Manua de OperagOes do Projeto.

Cabe a Unidade Técnica Estadud — UTE, de cada um dos Estados conveniados, daborar os
PEIP, estabelecendo as diretrizes regionais, as metas e as agbes que pretendem empreender
num periodo de trés anos.

Nestas Ingtrugdes de Preenchimento et@ contidos os formuld&ios que agregam as
informacbes que permitem avdia a proposta de auacdo de cada Edado, bem como os
eclarecimentos sobre 0 detdhamento desgado para que seu conteldo permita uma andise
acurada e uma avadiacdo do conjunto formado pelos PEIP de todos ao Edtados, de maneira
homogénea e organizada, em consonancia com 0 Plano Naciond de Implementacdo do
Projeto — PNIP.

A tramitacgo obedecera aos seguintes passos.

A UTE €dabora o PEIP de acordo com estas Ingtrugbes de Preenchimento, interagindo
com a Unidade Teécnica Naciond UTN para obtencdo de quasquer eclarecimentos ou
orientagbes para sua perfeita redacdo. A redacdo find do Plano € entdo encaminhada ao
Consaho Estadua de Desenvolvimento Rurad Sustentévd - CEDRS;

O CEDRS o0 andisa 0 Plano e interage com a UTE oferecendo sugestes ou sugerindo

modificagles, até que sga obtida a forma que mereca agprovacdo deste consdho.
Aprovado o Plano, Pdo CEDRS, este sa encaminhado a0 Consgho Naciond de

Desenvolvimento Rurd  Sugtentdvel — CNDRS, sendo também enviada uma copia a
Unidade TécnicaNaciond — UTN;;

CNDRS awdisa o PFawo, interagindo com a UTN, sobretudo no que toca a
competibilizacdo dos recursos nele previsos com 0s previdos nos PEIP dos demas
Estados. Aprovado o PEIP este sera encaminhado a UTN,;

A UTN redizard a consolidacéo de todos os PIEP aprovados,

O acompanhamento da execucdo dos PEIP sxd redizado em conjunto pda UTN e pelo
CEDRS.
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2. FLUXO DE TRAMITACAO DO PEIP
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3. ROTEIRO PARA ELABORACAO DO PLANO ESTADUAL DEIMPLEMENTACAODO
PROJETO - PEIP

Neste roteiro sfo estabelecidos os requistos do PEIP. A enumeracdo contida nos formulérios
nédo exdui a posshilidade de indusio de outras agbes de desenvolvimento locd, bem como
de outros itens ou informagdes julgadas importantes para a fundamentacéo do Plano.

3.1. Resumo Executivo

O Pao deve conter um resumo dos seus principas itens permitindo a consulta rdpida de
uas metas, das principais indituigdes envolvidas e de suas atribuigdes, da sua aea de auacio
e da deimitacdo das &reas prioritarias, dos recursos necessarios e da contrapartida oferecida

3.2. Apresentacdo

O Pano devera iniciar-se por uma gpresentacdo na qua serdo desritas, em particular, as
etgpas da sua daboracéo e as entidades envolvidas.

Devera s dado destague aos 6rgdos encarregados da execucdo do programa, em paticular,
a Orgdo que auaa como Unidade Técnica Edtadud e aps demas Orgdos de gpoio que
atuardo nos diversos nivels.

3.3. Judtificativa — Breve diagnostico da situacéo atual

Toda acdo de plangdamento deve estar embasada em um diagnégtico Sdlido da redidade na
gua se desga intervir. Ndo se trata, no PEIP, de redizar um vasto e demorado diagnéstico
dos sstemas agrarios locais. Trata-se, mais smplesmente, de fornecer:

uma breve desricio da problemd@tica agré&ia regiond, dos principas entraves @
desenvolvimento rurd e ao fortadecimento da agricultura familiar locd;

uma breve descricdo da Situacdo econdmica e socid dos agricultores familiares e dos sem
terra, com informagBes sobre os nivels e as fontes de renda e sobre as condigdes de vida
destas populagbes, bem como sobre os diferentes Ssemas de producéo da agricultura
familiar;

um panorama dos conflitos agrarios na regido, sua locdizacdo, seus principas aores (tipo
de populacdo enwolvida movimentos auantes), sua idade e sua intenddade, sues
tendéncias de evolugéo e suas pergpectivas de resol ucéo;

um breve badanco da agdo passada e aud das trés esferas governamentais (governo
federd, edadud e municipd) no a&mbito do desenvolvimento rurd, do fortdecimento da
agriculturafamiliar e dareforma agréria;

uma caracterizacdo do publico avo do Plano, com uma estimativa da demanda potencid;
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uma edimdiva da digponibilidade de teras passivels de serem adquiridas indicando,
quando possivd, sua qudidade, a infraedrutura exigente nos imovels e outras
informagdes que caracterizem essas terra,

Nesta esimativa ha de se consgderar o fato de que ndo devem s adquiridos os iméveis
passiveis ou indicados para desgpropriacdo. Excecles a ete fato sO poderdo ocorrer na
forma previstano Manua de Operagles. .

Egte diagndstico deve, quando possivel, apresentar dados edtretificados por regides, de forma
a permitir a andise da adequacdo das propostas a0 zoneamento sugerido no Plano e devera s
gooiar, em indicadores socio-econdbmicos , em paticular o utilizado pdo PNUD / IPEA /
IBGE/ Fundagéo Jo&o Pinheiro.

E importante, também, que sgam explicitades as razdes que judifican a estraégia e as
formas de acéo adotadas.

3.4. Areas prioritarias de atuacio

O Pano deverd definir sua auacdo de forma regiondizada baseada no diagnddico socio-
econdmico acima descrito e nas diretrizes a seguir, indicando as &ees prioritérias de agéo.
Edta regiondizacéo podera ser daborada com base em dados tais como:

nivel de renda e condicbes de vida da populacdo, exigéncia de bolsbes especificos de
pobreza e capaci dade de absor¢do de méo de obra em atividades néo agricolas;

exigéncia, intengdade, extensio ou durago dos conflitos agrarios,
demanda por terra e disponibilidade de &eas para aquis ¢c2o;
concentrac@o de agricultura familiar e seu potencia de desenvolvimento;

critérios  agroecologicos  tais como  condigdes cdiméticas, relevo, caracteridicas do
ecosssdema e dos recursos naturais (solos, vegetacdo e faunad), dstemas de producéo
dominantes, problemas ambientais relevantes e outros.

interesse estratégico para 0 Estado dentro de programas ou projetos de desenvolvimento;
exigténcia de areas com desequilibrios e ou distorgdes da estrutura fundiéria;
condi¢des de interligagdo com 0 mercado;

3.5. Proposta de classificacéo das areas segundo critérios de defini¢do dos rebates

O rebate golichvd sobre os encargos financeiros deve ser dribuido & zones definidas de
acordo com 0s seguintes critérios:
tém dirdto ao rebaie de 50% (cinglienta por cento) as zonas condituidas por municipios
com eevados indices de pobreza rurd, consideradas carentes ou deprimidas;
tém direito ao rebate de 30% (trinta por cento) as demais zonas de atuacdo selecionadas e

que apresentam graus menores de pobreza e sgam condderadas como aress de interesse
epecid para o desenvolvimento rurd .
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O Pano deve conter uma sugest@d de enquadramento das diferentes &ess de auacio nedtes
critérios de dassificacéo, de formaa orientar as decisdes do CEDRS.

3.6. Objetivos e metas
Os objetivos do Plano deverdo ser indicados da formamais precisa e detd hada possivel.

Deverdo também s definides e quantificadas as metas a serem atingidas anudmente, em
particular quanto ao nimero de bendfici&ios e aea totd incorporada ao Plano. No entanto,
podem também ser indicadas metas outras, tas como: quantidade de reunides de difusio
redizadas, nimero de documentos de divulgacdo, nimero de projetos a srem visitados pea
equipe técnica ou entidedes de gpoio, trabahadores a serem capacitados sobre o Plano, dém
de outras julgadas necessrias a0 atingimento dos objetivos pretendidos.

E indispensivd que para cada meta sga fornecida uma relacio dos resultados esperados, tais
como: melhorias no nive de renda e nas condigbes das familias, o nivel de autonomia e de
participacdo das associagbes, 0 grau de informacdo dos benefici&ios e dos diferentes agentes
envolvidos, o ocompromeimento com o Pano dos diferentes Orgéos auantes no
desenvolvimento rurd e outras informagdes pertinentes.

3.7. Beneficiarios potenciais

Quantificar, qudificar e descrever os grupos de benefici&ios potenciais fornecendo, quando
possivd, um pefil socio-econdmico desses grupos (ocupacdo, nivel de vida e de renda,
formas de organizeacdo e outras informagbes que possam eclarecer sobre o pefil desses
benefici&ios.

3.8. Potenciais e limites das areas de atuacao

Para que se possa avdiar as chances de sucesso do Plano, é necessirio explicitar os potenciais
e os limites das diferentes &reas de atuacdo fornecendo, em particular, dados sobre:

a sua vocagdo agricola, com uma breve descricdo dos principas Sstemas produtivos
exigentes e recomenddvels paa a regido, em paticular na agricultura familiar e nos
assentamentos, oS nivels de renda obtidos, 0 sau potencid de desenvolvimento e os
eventuais obstécul os encontrados,

0S recursos naturals dsponiveis na regido (solos, recursos hidricos, cobertura vegetd,
fauna) e seu potencid para 0 desenvolvimento rurd, os problemas ambientais relevantes e
0s obgdculos que eventudmente impdem a0 desenvolvimento rurd, as  eventuas
resricdes impostas pela legidacdo ambientd (exigéncia de Unidades de Conservacéo,
aress de preservacio permanente e de reservalegd e reservas indigenas);

infraestrutura e sarvicos bésicos exigentes na regido e nos imoves reacionando as
fecllidades ou caéncias que podedo fadlitar ou dificultar 0 desenvolvimento dos
projetos;
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3.9. Estratégia de acdo, parcerias e apoios

O Pano devera indicar da mehor maneira possvel a edratégia de agdo proposta, com
informagdes sobre:

as diferentes indituices envolvidas (governamertals e ndo governamentals), Suas
atribuicbes, os recursos de que digpde e 0s recursos que colocard a disposicdo do Plano
(contrapartida);

fluxo de tramitaggo dos projetos e de liberagdo dos recursos disponive's,

0S mecanismos de participacdo da sociedade civil e de acesso & informagOes bésicas do
Projeto de Crédito Fundiario e Combate aPobreza;.

0S mecanigmos de informacdo aos bendfidaios quatto ap andamento do Plano e @
tramitacéo de seus projetos,

as formas de apoio logidico e metodoldgico e de asisténcia técnica & associagies e aos
beneficiarios, desde a condituicdo dos grupos de candidatos e a eaboragdo dos projetos
aé suaimplantacéo e consolidacéo;

quando possived, para cada regido, as indituiches locas que poderéo assumir um papd
aivo na mobilizacdo dos benefici&ios, na sua organizacdo, na daboracdo dos projetos e
no seu acompanhamento e outras informagdes que possam caracterizar estas indituigles,

0S mecanismos de acompanhamento do Pano por pate do Edado. bem como de
avdiagdo de seu desempenho;

0S programas, projetos e indrumentos de cgpecitagdo a serem empregados, sobretudo no
gue toca as &ess de Sdemas e técnicas de producdo, beneficiamento, comercidizacdo,
organizagao socid e econdmica, desenvolvimento de capacidade gerencid e outras.

detahamento das informagbes sobre 0 Orgéo que atuard como Unidade Técnica Estadud,
condderando, entre outros aspectos, sua organizagdo, subordinacéo e forma de atuacéo.

a exigéncia de Unidades Técnicas Regionais enfocando 0s mesmos aspectos mencionados
no item anterior.

0s Conslhos que auardo no Programa conforme definidos no Manud de OperagOes,
detahando sua composigdo, a periodicidede das reunibes, suas atribuigbes atuas e
previdas, nelas incluindo aguel as reativas a outros programeas de desenvolvimento rurd.

3.10. As estratégias de difusdo do Plano

Destricdo da campanha de disseminacéo e divulgacdo do Plano, que deve gpoiar-s2 em meios
de comunicacdo adequados (folhetos, cartilhas, reunides, cursos, radiodifusio e outros) e ter
0S seguintes objetivos:
assegurar um amplo e profundo dominio dos objetivos e das regras do Projeto por parte de
todas as pessoas e indituigbes envolvides na sua implantagdo, em particular as liderangas
do movimento sndicd de trabahadores rurais e os técnicos dos Orgéos governamentals ou
néo governamentaisenvolvidos,
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assegurar informacdo ampla do publicometa do Plano sobre a sua exigéncia e suas regras
bésicas;
asgurar, a populacdo interessada em ser beneficiada pdo Pano, informacbes mais
profundas e detdhadas sobre suas regras, em  paticular sobre as condigbes de
financiamento, 0 processo de negociagdd do preco da terra, oS investimentos comunitérios
e o0s aspectoslegais.
O plano de difusio deverd levar em conta a paticipacdo das organizegdes sndicas de
trabdhadores ruras, que tém um papad divo na divulgacdo do Projeto, bem como na
mohilizacdo e nainformaco dos benefici&rios pontenciais.

3.11. Recursos necessarios

O Pano devera indicar — a partir das metas fixadas — 0S recursos necessarios asua execucao,
bem como os recursos humanos, materias e financaros da contrgpatida oferecida pelo
Estado e por seus parceiros bem como o grau de comprometimento de todos esses recursos,

3.12. Cronograma fisico e financeiro de execucéo

O PFawo devad enfim, conter um cronograna anua de execugcdo das atividades e de
aplicacdo dos recursos (cronograma fisico e financeiro de execucao).

3.13. Forma de apresentagéo

O Pawo devera sx criado, pda Unidade Técnica Edtadud, diretamente no Sistema de
Informagbes Gerenciais - SIG, peda Unidade Técnica Edadud e aé que sga aprovado, a
edicdo sera permitida para que possam s redizadas dteragbes. ApGs sua gorovacéo find, o
texto sera congelado, ndo aceitando novas edicles.

Moddos dos formul&ios estardo também disponiveis na Internet no Ste www.nead.gov.br,
sendo possivel sua recuperacdo em papd.

Em anexo, atitulo indicativo, um modelo de formato para gpresentacéo do Programa
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1- RESUMO EXECUTIVO

FolhaNo.

Preencher com um resumo dos principa’s itens contidos no Programa:

Diagndstico da situagéo atud;

&ress prioritérias de atuagéo;

objetivos do Plano;

metas e resultados esperados;

edtratégia de agdo, parcerias e gooics, e
recursos humanos, materiais e financeiros.
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2 — APRESENTACAO

FolhaNo.

Preencher com a agpresentacd do Plano a0 Consdho Naciond de Desenvolvimento Rurd
relacionando as etgpas de elaboracio e as entidades envolvidas, em particular:

0 6rgéo que atuard como Unidade Técnica Estadud e

os Conselhos que atuardo nos diversos nivels

Estas informagdes deverdo ser detalhadas no formuléio 10 .

Sugtentével, em particular
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FolhaNo.
3—JUST|FIQATIVA/ . /
DIAGNOSTICO DA STUACAO ATUAL

Descrever  sucintamente a  probleméica agr&ia regiond, dos principas entraves ao desenvolvimento rurd e a0
fortalecimento da agricultura familiar locd;

Descrever sucintamente a Stuaco econdmica e socid dos agricultores familiares e dos sem terra, com informagdes sobre os
niveis e as fontes de renda e sobre as condiges de vida destas populagies, bem como sobre os diferentes sstemas de
producéo da agricultura familiar;

Dexcrever 0 panorama dos conflitos agré&ios na regido, sua locaizag8o, seus principais atores (tipo de populacio envolvida,
movimentos atuantes), sua idade e sua intensidade, suas tendéncias de evolugéo e suas perspectivas de resolugzo;

Apresentar um breve bdango da agdo passada e aud des trés eferas governamentais (governo federd, estadud e
municipd) no &mbito do desenvolvimento rurd, do fortdecimento da agricultura familiar e da reforma agré&ia; no caso dos
estados participantes do Programa Cédula da Terra, apresentar um resumo dos dados relaivos ao desempenho do programa,
dalocdizaggo dos projetos e, da Situacdo atua dos beneficiarios,

Apresentar uma breve caracterizaggo do publico avo do Plano, com uma estimativa da demanda potencid;

Apresentar uma estimativa da disponibilidade de terras passiveis de serem  adquiridas com recursos do Projeto de Crédito
Fundi&io e Combate a Pobreza, indicando, quando possivel, sua qudidade, a infraestrutura existente nos imoveis e outras

informagdes pertinentes.

Versio Preliminar a sr submetida a0 CNDRS — Conselho Naciona de Desenvolvimento Rural Sustentével — 13.12.2000



FolhaNo.
4 - AREASPRIORITARIASDE ATUAQAO -

Apresentar uma ddimitacido e uma descricgo das &ees prioritdias de auacdo do Plano, conforme definido no item 4.4 do
Roteiro.

Resumir os principais dados relativos a estas &ress no quadro seguinte.

AreaN° Nome: Propostade
dassificagéo:
Zonatipo

Descrico (limites):

Caracteridticas

Potencididades:

Estratégia de atuacdo e principals gpoios e parceiros locais:

Ouitras informagdes (que possam descrever ou caracterizar a drea selecionada como de atuagao):
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FolhaNo.
5—-OBJETIVOS DO PLANO A

Descrever os objetivos globais do Plano que, em perfeita sintonia com os objetivos Projeto de Crédito Fundidrio e Combate a

Pobreza, extlarega 0 goorte esperado em termo de crescimento e desenvolvimento da producdo agropecu&ia familiar e das
condigdes de bem edtar, autonomia e capacitacdo da dlientdla beneficiada
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FolhaNo.
6—-METASE RESULTADOS ESPERADOS -

Cada meta deverd ser rdlacioneda por &rea de auaggo, no seguinte formato:

Meta No. AreadeAtuacio No. | Nome daArea de Atuacio:

Descricéo da Meta (sempre quantificando):

Periodo: Duracgo em meses.

Resultados esperados:  (em todos os casos devem sar informados a quantidade de familias envolvidas e
aaeaincorporada)

Outras informagdes sobre ameta (que possam esclarecer ou caracterizar ameta):

Além das metes relaivas a0 assentamento de benefici&rios podem ser fixades outras tais como: quantidade de reunies de difusio
redizadas, nimero de documentos de divulgagdio distribuidos, nimero de projetos visitados pela equipe técnica ou entidades de
apoio, traba hadores capacitados sobre o Projeto de Crédito Fundidrio e Combate aPobreza

Os resultados esperados podem ser, entre outros, expressados araveés de indicadores tais como:
- amehoria do nivel de renda e das condigdes das familias,

- o nivel de autonomia e de participagdo para os conjuntos de beneficiarios;

- 0 grau de informaggo dos beneficiarios e dos principais agentes envolvidos

- 0 comprometimento dos diferentes érgdos atuantes no desenvolvimento.
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Folha No.
7—-ESTRATEGIA DE AQAO, PARCERIASE APOIOS -

Dexcrever a estratégia de acéo propogta pelo Estado, com informagdes sobre:
as diferentes indtituigdes envolvidas (governamentals e ndo governamentais), suas aribuigdes, os recursos de que dispde e
0S recursos que colocara adisposicao do Plano (contrgpartida);
as edratégias de difusito do Projeto de Crédito Fundidio e Combate a Pobreza e de mobilizagdo de potenciais parceiros
locais;
fluxo b tramitaco dos projetos e de liberaggo dos recursos disponiveis,
0s mecanismos de participagdo da sociedade civil e de acesso & informagdes bascas do Projeto de Crédito Fundi&io e
Combeate Pobreza;
0s mecanismos de informac&o dos beneficiarios quanto a andamento do programa e ao tramitacio de seus projetos,
as formas de gpoio logistico e metodoldgico e de assisténcia técnica & associagdes e aos beneficiios, desde a condtituicio
dos grupos de candidatos e a elaboracgo dos projetos até a sua implantazéo e consolidacéo;
quando possived, para cada regido, as indituigdes locais que poderdo assumir um papel aivo na mobilizagio dos
benefici&ios, na sua organizacdo, na daboragdo dos projetos € no sau acompanhamento e outres informagBes que as
caracteriz
0s mecanismos de acompanhamento do Plano por parte do Estado, bem como de avdiaggo de seu desempenho;
0s programas, projetos e indrumentos de capacitagi a serem empregados, sobretudo no que toca & &ess de sstemas e
técnicas de producdo, beneficiamento, comercidizagdo, orgenizagio socid e econdmica, desenvolvimento de cgpacidade
gerencid e outras.
detdhamento das informagBes sobre 0 Orgdo que auara como Unidade Técnica Estadud, considerando, entre outros
aspectos, sua subordinacio e forma e atuagfo;
a existéncia de Unidades Técnicas Regionais, enfocando os mesmos aspectos mencionados no item anterior;
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Folha No.
8 — ESTRATEGIA DE DIFUSAO DO PROGRAMA -

Dexcrigdo da campanha de disseminaggo e diwlgacio do Projeto de Crédito Fundidrio e Combate & Pobreza, que deve gpoiarse
em meios de comunicag@o adequados (folhetos, cartilhas, reunides, cursos, radiodifusio e outros) e ter 0s seguintes objetivos:
assegurar um amplo e profundo dominio dos objetivos e das regras do Projeto por parte de todas as pessoas e ingituicdes
envolvidas na sua implantacdo, em particular as liderangas do movimento sindical de trabalhadores rurais e os técnicos dos
6rgaos governamentais ou ndo governamentais envolvidos;

assegurar informaggo ampla do publicometa do Plano sobre a sua existéncia e suas regras bésicas,

assegurar, a populacdo interessada em ser beneficiada pelo Projeto, informagfes mais profundes e detalhades sobre suas
regras, em paticular sobre as condigbes de financiamento, 0 processo de negociagdo do prego da terra, os investimentos
comunitérios e os aspectos legais.
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Folha No.
/
9 - RECURSOS -
Discriminar, por ano de arangéncia do Plano, na forma a seguir indicada, os recursos humanos materiais (da Unidade
Conveniada e de seus parceiros) e financeiros do PCF, do Estado e de Terceiros que seréo aocados aos Plano.. Todos os quadros
deverdo ser totalizados por coluna
9.1- Recursos Humanos
Recur sos Humanos
I - Quantidade .
Ano Qudificacdo/Funcio Proprios | Tercaros | Totd Nome dos Terceiros
Totais
Observacdes sobre os Recursos Humanos:
9.2 - Recursos Materiais
Recursos Materiais
. Quantidade .
Ano Destrigio Préprics  Tecares | Tod Nome dos Terceiros
Totais
Observagdes sobre os Recursos Materiais:
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9 — RECURSOS (continuacéo)

FolhaNo.

9.3 — Recursos Financairos

Recur sos Financeros

Ano

Descriggo do Recurso

Origem dos Recursos (R$)

Projeto de
Crédito
Fundi&rio

Proprios

Terceiros

Total

Aquisicio de Terra

Investimento
Comunitario (1)

Outros (2)

TotaisAno 1

Aquiscio de Terra

Investimento
Comunitério (1)

Outros (2)

TotaisAno 2

Aquiscdo de Terra

Investimento
Comunitario (1)

Outros (2)

TotaisAno3

Totais

(1) OsInvestimentos Comunitarios devem englobar Ajudalnicia, Assisténcia Técnica e Investimentos
(2) Discriminar “Outros’ no Quadro abaixo.

Discriminacéo de Outr as Destinaces:

Ano

Discriminacéo

3

Projeto de
Crédito
Fundiério

Préprios

Terceiros

Total

Incluir um texto esclarecendo o grau de comprometimento de todos os recursos relacionados, entre outros, mencionando origem e
item orcamentario dos recursos financeros, ;0rgdos ou entidedes que cederdo os recursos humanos e maeriais e 6rgaos ou

entidades que cederdo oS recursos materias.
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10 — INFORMACOESCOMPLEMENTARES

Folha No.

Esta folha é destinada a conter informagBes, de car&er regiona, que ndo se enquadrem nos demais quadros e itens deste modelo.
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